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Noha mar az ezredforduldé 6ta érlelédott a felismerés, végiil a koronavirus-
jarvany tette egészen nyilvanvaléva az Eurdpai Unionak a vildggazdasag mas
szereploi felé fennallé kiszolgaltatottsagat. Mara ez a kiszolgaltatottsag valt az
Eurdpai Unié sokat emlegetett stratégiai autonémiajanak legfébb korlatjava. Sot,
azt is mondhatjuk, hogy az eurépai integracié hasznaban kétkedo politikusok
szamara éppen ez a sériilékenységi pont szolgaltatja a leghatasosabb érvet az
eurépai egyiittmiikodés ellen. Eppen ezért, ha az Eurdépai Unié globalis és
ugyanakkor sajat tagallamai szamara is jelentds szerepl6 akar maradni, akkor az
iparpolitikaban kell Gaj fejezetet nyitnia.

Tulajdonképpen mar a Nokia bukasanal sejtette mindenki, hogy baj van. Az azéta mar
minden Uzleti képzésen tanitott eset nemcsak azért emlékezetes, mert ritkan lehet
demonstralni ennyire tokéletesen elhibazott Gzleti dontések és véletlenszerld kérilmények
baljés egybeesését és meghatarozd voltat, hanem azért is, mert ez volt az utolsd eset,
hogy egy feltdérekvd és innovativ ipardgban egy, az Eurdpai Unidhoz kotodo cég piacvezetd
és iranyt szabd legyen.

Kétségtelen, elsGsorban a gépkocsi- és repuldgyartasnak kdszonhetéen az Eurdpai Unid
még mindig élvonalbeli cégeknek ad otthont. Egyrészt azonban ezek a cégek is mara
jelent6s részben kiszervezték termelésiket az Unidn kivili gyaraikba, masrészt pedig
egyre nagyobb mértékben fiiggenek az Eurdpai Unidn kivli - elsGsorban kinai - fogyasztok
dontéseitdl. Raadasul a technoldgiavaltas a pesszimistak szamara ezekben az dgazatokban
is Uj Nokia-kudarcok rémét festi fel: ma az elektromos autdézasban Eurdpa inkabb csak
koveti a trendet, mintsem diktalna azt.

Mikozben az eurdpai iparpolitika alakitdinak az ezredforduld 6ta komoly fejtorést okoz,
hogy hogyan lehetne a kontinens innovaciés potencidljat gazdasagi elénnyé formalni, a
Spotify és a Skype, valamint a sok mas, hasonld profila, eurdpai gyokerli, am az Egyesiilt
Allamokban kibontakozé innovativ vallalkozésok azt mutattdk meg, hogy az Eurdpai Unid
altal nyujtott Gzleti kornyezet mar nem elég vonzd az itteni tehetségek megtartasahoz
sem.

A husz éve lassan érlel6dd dilemmat mindenki szamara egy csapasra tette lathatéva a
koronavirus-jarvany. Egyrészt a jarvany els6 idészakaban, egy évvel ezel6tt, a kinai piac
Osszeomladsa okozott alapvet6 zavarokat kitettségénél fogva a még éppen prosperald
eurdpai iparagakban. Masrészt, par hdénappal késOGbb a gazdasaggal egyébként nem
foglalkoz6 kozvélemény szamara is nyilvanvaldva valt Eurdpa kiszolgaltatottsaga, amikor
mindenki Kinanal allt sorban maszkokért és egyéb, az egészségligyi ellatdsban hasznalt
eszkozokeért.
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A jarvanynak koszonhet6en egyetlen pillanat alatt valt vildgossa a stratégiai
szuverenitasrél almodozé Eurdpai Unié stratégiai gyengesége. Mig Donald Trump
elnoksége alatt az amerikai elnék NATO-val kapcsolatos megjegyzései sarkalltdk az
Eurdpai Unid vezetdit arra, hogy a ko6zosség védelmi kapacitasainak fejlesztésein
gondolkozzanak, aminek eredményeként jott létre az Eurodpai Védelmi Alap, addig a
pandémia most az Eurdpai Unio ipari sérilékenységére mutat ra a napnal is vildagosabban.

Az Eurdpai Bizottsag altal egy évvel ezel6tt elfogadott — és még az el6z6 Bizottsag egy
évvel korabbi szakértGi jelentésére épilé - iparpolitikai stratégia ezért is lehet kilonos
fontossdgl dokumentum a jovOre nézve. A 2020 marciusaban elfogadott Uj stratégia
egyrészt a belsd piac optimalis mikodése el6tt még tornyosulé akadalyok lebontasat tlzi
ki feladatként a tagallamok és az unids intézmények szamara, masrészt célul jeldli meg,
hogy a globalis versenyben az eurdpai ipar megébrizze versenyképességét, illetve ahol
sziikséges - els6sorban a felh6- és adatalkalmazasok terén — behozza lemaradasat.

Rendkivil fontos része ugyanakkor az iparstratégianak, az Eurdpai Unid ipari és stratégiai
autonomiajanak erdsitését szolgald Iépések sora. Ennek keretében az Eurdpai Unid erdsiti
a kozvetlen kulfoldi befektetések atvilagitasara rendelkezésre allé jogi kereteket, az
Eurdpai Védelmi Alap révén integralja az EU-ban megtaldlhaté (r- és védelmi ipari
potencialt, és - egyértelmlen a koronavirus-jarvany hatasaként - egy gyogyszerstratégia
kidolgozasat vallalta a Bizottsag, amely a gydgyszerek rendelkezésre allasara,
medgfizethetOségére, fenntarthatdésagara és az ellatasbiztonsagra 6sszpontosit.

Az unids iparstratégia hatarozott hangvétele egyértelm(ien jelzi, hogy az Eurdpai Unid
dontéshozdi is érzékelik, hogy fogy az id6. Az azéta eltelt egy év még vildagosabban mutatta
meg, hogy amennyiben az Eurdpai Unid a vildggazdasagot formald, 6nalld cselekvo és nem
csupan kiszolgaltatott résztvevd akar lenni, akkor rovid tadvon is komoly |épéseket kell
tennie. A digitdlis gazdasagban, a kritikus infrastruktura fejlesztése teriletén elvégzend6
feladatok ugyanakkor nem vonhatjak el a figyelmet a hagyomanyosabbnak tekintett
agazatokban valé eurdpai jelenlét Gjbdli megerdsitésétol.
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